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Doing Business México | Introduccion

Doing Business
en Méxicoy
Centroameérica

n 2020y gran parte de 2021 hemos vivido periodos desafiantes no solo en Méxicoy

en los paises de Centroamérica, sino en todo el mundo. La pandemia trajo consigo

severos efectos econdmicos y sociales que sera complejo superar y que requeriran
de un esfuerzo sin precedente.

En este contexto enmarcado por la incertidumbre, y en el que la evolucion de la economia

y el dinamismo de las finanzas y comercio jugaran un papel relevante para la recuperacion,
Deloitte presenta la edicién 2021 del documento Doing Business, una guia de alto valor para
los inversionistas que deseen obtener un panorama de las condiciones operativas y el clima
de inversion en los paises de la region.

Sin duda, este anélisis llega en un momento clave, de importantes retos y desafios. De aqui Enrique Vazquez Gorostiza
la importancia del acompafiamiento de una vision clara para hacer negocios, junto con Socio Director General
perspectivas solidas e informadas acerca de las condiciones del entorno especifico de Marketplace México-Centroamérica
cada mercado. Deloitte Spanish Latin America

Para ello, hemos recopilado una serie de datos e informacién valiosos, agrupados en tres
ejes de andlisis: las principales variables econémicas, las condiciones juridicas que tienen
impacto en la actividad empresarial y los aspectos fiscales.

Se trata de indicadores clave, que sirven de referencia para quienes estén considerando

desarrollar una estrategia de entrada al mercado de cada uno de los paises de la region,

asi como para aquellos que buscan expandir o consolidar su presencia dentro de ellos.

Confiamos en que este informe sea de su interés y les resulte Util.

Reciban un cordial saludo.
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l. Haciendo negocios
en México

Perfil general

Con casi 130 millones de habitantes, México —una nacioén diversa, con una gran historia
y riqueza cultural, con una geografia favorable y abundantes recursos naturales— es el
décimo pafs mas poblado del mundo', al concentrar a 1.7%2 de la poblacién mundial.

La poblacién mexicana es mayoritariamente joven: su edad promedio es de 29 afios®. De
los 0 alos 14 afios se concentra 25.2% de la poblacién total; de los 15 a los 64, 66.6%;

y de 65 afios y mas, el 8.2% restante“. Por otro lado, 51.2% de los habitantes del pafs es
mujer, y 48.8%, hombre. La mayor parte de la poblacién habla espafiol, sin embargo, en
el territorio nacional existen mas de 66 lenguas amerindias®; el mayay el ndhuatl son
las mas populares, y las entidades con la mayor cantidad de hablantes de las mismas son
Chiapas, Oaxacay Veracruz®.

La Republica Federal de México esta formada por 32 estados, cuya capital es la Ciudad
de México’. En ésta tienen sede los Poderes de la Unidén: Ejecutivo, Legislativo y Judicial.
El pafs tiene una extensién territorial de 1,964,375 kmé®, compartiendo frontera con

los Estados Unidos, Guatemala y Belice. Su clima va de tropical a desértico y destaca
por su terreno diverso, con montafias rugosas, llanuras costeras bajas, mesetas altas 'y
desierto. Ademas, cuenta con amplios recursos naturales, como petréleo, plata, cobre,
oro, plomo, gas natural y madera®.

En el aspecto econdmico, México se encuentra entre las 15 economfas méas grandes del
mundo y es la segunda mas grande de Latinoamérica'®. Su Producto Interno Bruto (PIB)
alcanza los 1,076 mil millones de ddélares, mientras que el PIB per capita es equivalente a
8 mil 421 ddlares'.

En términos comerciales, México ha conformado una red de 13 tratados; el mas reciente

es el T-MEC, que entré en vigor el 1 de julio de 2020"?, sustituyendo al T-LCAN, y en el
que participan los tres pafses de Norteamérica: los EE.UU., Canada y México.
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Régimen politico

Constituciéon

La Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos es la ley suprema en México y define a este pafs como una
republica representativa, democratica y federal, compuesta por 32 estados (incluida la Ciudad de México). La
Constitucion establece también cudles son las facultades y responsabilidades del gobierno federal, el cual se divide en
tres poderes: el Legislativo, el Ejecutivo y el Judicial.

Los derechos humanos, previstos tanto en la Constitucién como en los tratados internacionales, deben guiar la
actuacion del gobiernoy de los particulares, a la vez que constituyen un limite a su actividad.

Conforme a la Constitucion, las facultades que no estén expresamente conferidas a la Federacién se entienden
reservadas para los estados. La materia mercantil (incluyendo la bancaria), por ejemplo, es federal, mientras que la civil
es local; la propiedad inmobiliaria, por tanto, se regula por las leyes de cada uno de los estados.

(=
=3 ) Poderes federales

El Poder Ejecutivo hace cumplir la ley y estd encabezado por el Presidente, quien dura en su cargo seis afios, y es electo
por votacion directay universal.

El Poder Legislativo estda compuesto por dos camaras, la de Diputados y la de Senadores, y se encarga, entre otros
temas, de presentar y aprobar las iniciativas de ley. Con independencia de ello, cada una de las camaras tiene facultades
exclusivas respecto de ciertas materias.

Finalmente, el Poder Judicial esta conformado por la Suprema Corte de Justicia de la Nacién (mé&ximo tribunal de
dicho poder), por otros tribunalesy juzgados, asi como por el Consejo de la Judicatura Federal, que se encarga de la
administracién, disciplina y vigilancia de estos Ultimos (excepcién hecha por la Suprema Corte de Justicia de la Nacién).

Estado de Derecho

Al existir la separacion de poderes, el reconocimiento de los derechos humanos por el Estado mexicano y el sistema
de pesosy contrapesos que equilibrany restringen las facultades de los poderes entre sf (todo ello, contenido
fundamentalmente en la Constitucion), se entiende que el Estado de Derecho esta entrelazado intimamente con la
Carta Magna.

Por ello, las reformas constitucionales, a diferencia de las reformas a las leyes ordinarias, exigen la observancia de
un procedimiento agravado de reforma; esto es: solo son vélidas si se superan ciertos obstaculos, tales como la
aprobacién de dos tercios de los miembros presentes de ambas camaras del Congreso, asf como la aprobacién
de la mayorfa de las legislaturas estatales. Es importante advertir, sin embargo, que desde la promulgacién de la
Constitucion (en 1917) se han realizado poco mas de 700 reformas constitucionales.
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Panorama econémico

La economia mexicana crecié a una tasa promedio de 2.5% anual,

entre 1993y 2018, con las actividades primarias creciendo a una tasa
de 1.9%; las secundarias, a 1.5%; y las terciarias, a 3%. Visto de manera
desagregada, el crecimiento ha sido divergente y es notorio cémo algunos
sectores han resultado mas atractivos para los inversionistas. Un ejemplo
son los servicios financieros, los cuales, durante ese mismo periodo,
crecieron a una tasa de 8.8% anual; los servicios de telecomunicaciones,
a 8.5%, y la fabricacion de equipo de transporte, a 7.1%".

No obstante, en 2019, la economia interna se desaceler¢ y tanto
el consumo como la inversién hicieron que el pais sufriera una
contraccion de 0.2% anual.

Cuadro 1
Composicion sectorial del PIB

(Miles de millones de dé

Doing Business México | Panorama econémico

Hacia 2020, con la pandemia asestando un golpe econémico por
ambos lados de la cadena (oferta y demanda), la economia mexicana
sufrié una contraccion de 8.3% anual. Durante el primer semestre
del afio, el PIB se contrajo 10.1% anual, pero fue sucedido por una
recuperacion en la segunda mitad del afio de 5.3% semestral™. Por
actividades, las primarias terminaron el afio con un crecimiento de
0.5%, las secundarias se contrajeron 9.9% y las terciarias sufrieron
una afectacion de 7.7%.

Como se puede apreciar en la tabla, el sector terciario es el mayor
componente del PIB, seguido por el sector industrial y el agricola.
De la fuerza laboral, se estima que 12.0% esta empleada en la
agricultura; 26.5%, en la industria, y 61.0%, en el sector terciario™.
Esta eslarazon por la que el golpe a los servicios provocado por la
pandemia tuvo un gran impacto sobre el mercado laboral, pues es
aqui donde se concentra al mayor porcentaje poblacional.

ares y contribucion porcentual, 2020, cifras originales)

PIB 2020 Valor % PIB

Total 1,076.2

Primarias 40.8 3.8
Secundarias 318.6 29.7
Mineria 67.7 6.3
Construccion 67.8 6.3
Manufacturas 185.5 17.3
Terciarias 645.8 60.2
Comercio minorista 99.3 9.3
Comercio mayorista 98.9 9.2
Servicios inmobiliarios 112.9 10.5
Transporte 58.3 5.4
Servicios financieros 46.1 43
Servicios turfsticos 17.2 1.6

Fuente: INEGI. Cifras en valores constantes a precios de 2013. En la cuenta satélite del INEGI, los ingresos turisticos representan 8.7% del
PIB, ya que comprende no solo los servicios turfsticos, sino también servicios relacionados (transporte, restaurantes, artesanfas, comercio
turistico, servicios recreativos, culturales, deportivos y agencias de viajes). Nota: La suma de los tres sectores principales no da 100%, por

las diferencias estadisticas en los calculos que hace el INEGI.
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Comportamiento por industria

Durante 2020, las industrias que mas se vieron perjudicadas fueron
aquellas que, para su operacion, requieren de la interaccion social, y
que, debido a las medidas sanitarias, solo pudieron reiniciar
actividades con su capacidad restringida. Un ejemplo de ello es |a
industria turistica, que tuvo una caida anual en su Producto Interno
Bruto (PIB) de poco mas de 48%, la contracciéon mas importante
desde que se realiza esta medicion™.

Esta misma perspectiva la comparten la industria de la construccion,
con variacion anual de -17.4%; la manufacturera, con un resultado
de -9.9%, y el sector de consumo, que redujo su PIB 9.3%. Se debe
destacar que en este Ultimo, el consumo minorista en tiendas
departamentales sufrié una afectacion mucho mayor que la que
presentaron las tiendas de autoservicio. Asimismo, en la industria

Gréfica 1
Crecimiento del PIB por industria

(Variacion anual 2020 vs. 2019, cifras originales)
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Fuente: D.Econosignal con datos del INEGI.
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manufacturera, el comportamiento fue heterogéneo entre

los subcomponentes: mientras que la industria textil resultd
severamente afectada, la fabricacién de alimentos y de aparatos
eléctricos resulté mas fuerte.

Los sectores que se mantuvieron en nUmeros positivos a pesar de la
dindmica econdmica, fueron el de ciencias de la salud, con un
crecimiento de 1.7% respecto a 2019. Esto resulta perfectamente
entendible, pues el sector fue parte vital en la contingencia sanitaria
al aumentar el consumo de medicamentos y de productos de higiene
y cuidado personal. Por otro lado, la industria de telecomunicaciones
tuvo un crecimiento de 1.1% anual, también beneficiada por el
aumento de los trabajos via remotay de las actividades de
entretenimiento via streaming, dentro del hogar.
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Ingreso de divisas al pais

Debido a la particularidad de la crisis econémica de 2020, que
presentd un choque por el lado de la oferta y también por el de la
demanda, las fuentes de ingresos al pais sufrieron una recomposicion.

Las remesas tuvieron un crecimiento anual de 12.3%, por lo que
alcanzaron un nuevo maximo histérico de 40,607 millones de
ddlares". Esta fuente paso de representar 2.9% del PIB, a tener un
valor equivalente a 3.8% del mismo. La entrada de remesas se vio
beneficiada por los apoyos econdmicos que recibieron las familias
en los EE.UU. y que fueron enviados para sostener el consumo de
algunos hogares mexicanos.

El sector exportador continud liderando la lista de las principales
fuentes de ingresos al pais, al sumar 374 mil millones de ddlares'.
Aunque éste sufrié un notable retroceso durante el segundo
trimestre del afio (-37.8%), se recuperd paulatinamente, sobre todo
en el Ultimo trimestre de 2020, debido a que muchos paises ya
empezaban a levantar las restricciones a la movilidad. Respecto a
2019, las exportaciones registraron una cafda de 7.3%.

Grafica 2 .
Principales fuentes de ddlares en México

(Miles de millones de ddlares)
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Nota:todos los rubros comprenden Unicamente las entradas en délares al

pals. El petréleoy las manufacturas corresponden al valor en délares de las
exportaciones; en el turismo, se incluyen los ingresos de divisas por viajeros
internacionales; las remesasy la IED representan las entradas al pafs en ddlares.

Fuente: INEGI, Banxico, Secretaria de Turismo
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Por su parte, la Inversién Extranjera Directa (IED) que entr6 al pafs
fue 29,079 millones de ddlares, contrastando con los 34,097 mdd
registrados en 2019. De esas inversiones, 39.1% provino de los EE.UU.,
seguido de Canada, con una participacion de 14.5%'.

En cuartoy quinto lugar, como las mayores fuentes de ingresos en
ddlares que entraron al pais durante 2020, se encuentran los ingresos
por petréleo® y los ingresos de divisas por viajeros internacionales
(turismo?"). Ante la cafda del consumo, los cierres de fronterasy las
restricciones a la movilidad, estas dos fuentes de ingresos fueron

las mas afectadas, mostrando una caida de 34% y 55% anual,
respectivamente.

Los ingresos por exportaciones petroleras pasaron de representar
1.8% del PIB, en 2019, a 1.4% en 2020, mientras que los ingresos de
divisas por viajeros internacionales pasaron de 2.0% a 1.0% del PIB, en
el mismo periodo.

$450
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Inversidn Extranjera Directa

Durante 2020, México logré captar 29,079 millones de délares por
concepto de Inversién Extranjera Directa, lo que representa 3.3%
de la [ED mundial, acorde con los datos preliminares de la UNCTAD??
y rompiendo con las predicciones que anticipaban que habria una
significativa salida de capitales del pafs.

Como se mencionaba en el apartado anterior, los fondos por IED
provienen mayoritariamente de los EE.UU., nuestro principal

socio comercial. En segundo y tercer lugar se encontraban Espafia y
Alemania, pero en 2020 fueron superados por Canada, que aumenté
sus inversiones en México en 41.4% anual, mientras que Espafa y
Alemania las redujeron en 1.6% y 70.3% anual, respectivamente.

Los inversionistas extranjeros siguieron apostando por el sector
manufacturero, ya que en 2020 éste captd mas de 40% de la IED
total, al recibir 11,815 mdd; seguido de los Servicios Financieros,
6,748 mdd; Servicios de Transporte, 2,853 mdd; el Comercio
Mayorista y Minorista, 2,231 mdd; las actividades de Mineria,
1,341 mdd; y los Servicios de Informacién en Medios Masivos
(Telecom), 1,244 mdd.

Cuadro 2
Principales paises de origen de la IED

(Miles de millones de dodlares, 2020)

>

Total
$29.1
% del total
&
S @
EE.UU. Canada
$11.4 $4.2
39.1% 14.5%
A
-wr
Espaia Alemania
$4.0 $1.0
13.8% 3.5%

Fuente: Secretaria de Economia
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Los estados mas atractivos donde se focalizaron estas inversiones
son la Ciudad de México, captando 23.9% de todos los fondos
invertidos en el pais; seguida por Nuevo Leén, con 11.6%; el Estado
de México, con 8.3%, y Jalisco, con 7.4% del total.

Por tipo de inversiones se pueden catalogar como: 1) nuevas
inversiones, que son aquellas destinadas a la constitucion de
nuevas empresas, o bien, es la participacion extranjera en el capital
social de empresas mexicanas ya constituidas, principalmente; 2)
reinversién de utilidades, es decir, las utilidades que las empresas
generany reinvierten, o parte de los dividendos que se pagan a

los inversionistas, entre otros; 3) cuentas entre compaiias, los
préstamos de las matrices en el extranjero a sus filiales en México.

Durante 2020, las nuevas inversiones representaron 22% del total
de entradas por IED; la reinversion de utilidades, 55%; y las cuentas
entre compafifas, 23%. Las primeras sufrieron una caida de 51.3% en
comparacion con 2019, mientras que las reinversiones se redujeron
10.5% y las cuentas entre compafifas subieron 123.5%.

Cuadro 3
Principales sectores de inversion

(Miles de millones de dodlares, 2020)

Manufactura Fisngrr\ll é?é?gs
$11.8 $6.7
40.6% 23.2%
Transporte Comercio
$2.8 $2.2
9.8% 7.7%

Fuente: Secretaria de Economia



Figura 1

Concentracion de la IED por region geografica y sector

(Millones de ddlares, 2020)
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Frontera IED (mdd)  Occidente IED (mdd) Centro IED (mdd)
Equipo de transporte 2,707.3 Servicios Financieros 770.3 Servicios Financieros 39923
Servicios Financieros 741.6 Comercio mayorista y minorista 3341 Equipo de transporte 1,273.2
Equipo de computo 288.1 Industria de bebidas y tabaco 196.1 Industria quimica 562.6
Centro - Norte IED (mdd) Bajio IED (mdd) Sur IED (mdd)
Servicios de transporte 561.5 Equipo de transporte 1,471.9 Mineria 688.1
Hotelerfa 360.2 Servicios Financieros 471.5 Servicios Financieros 470.3
Servicios Financieros 260.4 Comercio mayorista y minorista 202.2 Servicios de transporte 262.0

Nota Los estados Baja California, Baja California Sury San Luis Potosi no
habian reportado sus datos al cuarto trimestre, por lo que solo se toma el
acumulado de enero a septiembre de 2020.

Fuente: Secretarfa de Economia
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Politica monetaria y régimen cambiario

El Banco Central de México (Banxico) es independiente del gobierno
y tiene un mandato Unico; es decir, su principal objetivo es mantener
la estabilidad de precios. Para esto, fija un objetivo de inflacion, un
rango y el plazo para obtenerla. Actualmente, el rango que se tiene
establecido es de 3.0% +/- un punto porcentual?®.

Araiz de que la economia estaba perdiendo dinamismo y, con ello,
la inflacién permanecia contenida, el Banco Central comenzé a
recortar la tasa de interés desde mediados de 2019, cuando ésta
se encontraba en un maximo de 8.25% y la inflacidn, en 3.16%.

A partir de esta fecha y hasta finales de 2020, la tasa se redujo

en 400 puntos base y concluyd en 2020 en 4.25%, con una inflacién
de 3.15%.

Otro factor que también influyd en el relajamiento de la politica
monetaria fue el tipo de cambio. El régimen cambiario en el pais
es flexible, lo que significa que el tipo de cambio obedece a la oferta
y a la demanda que existen en el mercado®.

Grafica 3
Tasa de referencia e Inflaciéon

Durante 2019, la moneda tuvo un comportamiento estable,
oscilando en un rango entre los $19.70 y los $18.90, y concluy¢ el
afio en $19.11. Para 2020, y como consecuencia de la pandemia, el
tipo de cambio se deprecid hasta alcanzar un méaximo de $25.78
pesos por délar, aunque logré recuperar gran parte de estas
pérdidasy cerré el afio en $19.97.

A pesar de la volatilidad cambiaria experimentada el afio pasado,
los fundamentales macroeconémicos y el papel activo del Banco
Central lograron que la inflacién se mantuviera en promedio en
torno al 3.5% en el pafs durante el 2020. Esto representa una
ventaja comparativa sobresaliente, pues en los paises de América
Latina, la inflacién subié hasta una tasa promedio de 6.3% anual®®.

(Tasa de referencia en porcentaje e inflacién en variacion porcentual anual)
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Fuente: INEGI y Banco de México.
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Economia actual y perspectivas 2021

Grafica 4
Por componentes de Ia oferta y la demanda agregadas
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(Contribucioén al PIB en puntos porcentuales en eje izquierdo y variacion % anual del PIB en eje derecho)
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En 2020, el PIB del pals se contrajo 8.3% (cifras originales), la caida
mas pronunciada desde 1930. Este retroceso resulté mayor al
promedio de la regién Latinoamericana (de -7.0% anual), superado
solo por Argentina (-10.0%), Pert (-11.1%) y Panama (-17.9%), pero
quedando lejos de otras grandes economias como Chile (-5.8%)

y Brasil (-4.1%), que pudieron amortiguar mejor el golpe de la
pandemia®.

Visto por componentes, aquellos relacionados con el mercado
interno, como el consumo privado, la inversién y las importaciones,
fueron los mas afectados, mientras que las exportaciones pudieron
restablecerse rapidamente, debido a la temprana recuperacion de
sus pares comerciales.

El componente que registré la caida mas acentuada fue la
inversion fija, la cual se contrajo 18.4% respecto a 2019y le restd
3.7 puntos porcentuales al PIB. Al interior de este componente, la
inversion publica (-10.2% anual) dejo de ser una prioridad para la
administracion actual debido la emergencia sanitaria, mientras
que, por su parte, la inversién privada (-19.8% anual) resintio el
cierre de actividades y los bajos estimulos econdmicos y fiscales
proporcionados.
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Por otro lado, el consumo privado se contrajo 10.5% y, por su
relevancia en el PIB -ya que contribuye con dos terceras partes
del mismo-, le rest¢ a la economfa 7.8 puntos porcentuales. Esto
se explicé principalmente por las pérdidas en el mercado laboral,
los menores ingresos y la incertidumbre que afectd a la confianza
de los consumidores.

Por otro lado, el consumo del gobierno subié 2.3% anual y le sumo
al PIB 0.1 puntos porcentuales. El gobierno hizo una reorientacion
del gasto para otorgarle mas recursos al sector salud, economia

y defensa nacional. Por su parte, las exportaciones cayeron 7.0%
anual y le restaron 3 puntos porcentuales al crecimiento; sin
embargo, las importaciones cayeron a una tasa mucho mas
elevada de 14.5% anual. De esta forma, ambos componentes
tuvieron una contribucién positiva de 3 puntos porcentuales.

Para este afio, D.Econosignal estima una expansion del Producto
Interno Bruto de 5.8% anual, que se explicara por un comportamiento
mejor de lo esperado en el primer semestre del afio, que sera
sucedido por un estancamiento en la segunda mitad de 2021, ante
el rebrote de contagios de COVID-19 en México y en el mundo.
Consideramos que el sector externo sera el principal impulsor del
crecimiento, mientras que la demanda interna tomara fuerza a
pasos mas progresivos.

1



Doing Business México | Panorama econémico

A principios de 2021, se tuvo otro repunte en el nimero de
infecciones por COVID-19, lo que llevé a algunos estados de la
Republica Mexicana a imponer restricciones a la movilidad?”. A
pesar del intento por controlar el aumento de los contagios, el pais
vio un avance significativo en el nimero de casos, registrando, el 11
de enero, un pico de 20,589 casos en un solo dia; mientras que el
punto maximo de las defunciones se alcanzo el 20 de enero, con
1,323 personas?®.

El cierre de las actividades econdmicas en la segunda ola de la
pandemiay que fue impuesto en 13 de los 32 estados, incluyendo a
las dos grandes urbes del pais (la Ciudad de Méxicoy el Estado de
México), tuvo un impacto en el desempefio de la economia durante
el primer bimestre del afio, aunque éste resultoé ser mucho mas
moderado de lo anticipado, debido a que, en esta ocasion, las
restricciones no fueron tan severas como las impuestas en la
primera mitad de 2020, y porque, esta vez, las actividades de
construccion y manufacturas fueron catalogadas como esenciales,
por lo que la industria no tuvo que parar por completo sus
operaciones, como ocurrié en la primera ola de la pandemia.

Actualmente, el pais se encuentra enfrentando una tercera ola de
contagios, ante el surgimiento y evolucion de la variante Delta.
Aungue el nimero de casos se ha acelerado de manera significativa
e, incluso, el 9 de agosto se alcanzd un nuevo pico (23,419 casos en
un dia), el nimero de defunciones no se ha incrementado al mismo
ritmo. Esto se explicaria porque esta tercera ola ha afectado
principalmente a personas jovenes no vacunadas, la cuales tienen
menores riesgos de llegar al cuadro critico de la enfermedad.

Gréfica 6
Casos de COVID-19 en México
(Registros diarios)
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Fuente: https://datos.covid-19.conacyt.mx/. Ultima actualizacién: 24 de agosto de 2021.
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Grafica 5
Defunciones por COVID-19 en México
(Registros diarios)
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Ademas del aumento de los casos de COVID-19, en el primer
bimestre de 2021 se suscitaron dos eventos que impactaron
mayormente al sector industrial. En primer lugar, una fuerte
temporada invernal en los EE.UU. caus¢ que las tuberias de gas
natural quedaran congeladas?, por lo que, por un tiempo, se
detuvo la distribuciéon de este commodity. En México, la mayor
parte del gas natural que consumimos proviene de nuestro vecino
del norte, por lo que, al no poder importarlo, se generaron cortes
de energia eléctrica®® en el pais, dafiando con ello el consumo de
los hogares y la produccién de las empresas.

En segundo lugar, y este es un riesgo que todavia permanece,
es que, a raiz del repentino y subito aumento de la demanda de
diversos bienes, se empez6 a generar una escasez de insumos,
debido, también, a que a las empresas les esta tomando un mayor
tiempo tiempo adecuarse a la “nueva normalidad”. Esta escasez
llegd hasta los semiconductores, componentes utilizados para la
fabricacion de diversos productos tecnolégicos y de la industria
automotriz, lo que originé que diversas fabricas en los EE.UU,,
Canaday México tuvieran que cerrar temporalmente?’. Lo anterior,
origind que la produccién de autos cayera 14.3% mensual en
febrero, luego de un avance de 9.6% mensual en enero. Mientras
que las exportaciones se contrajeron 18.7% mensual en eneroy
todavia un -4.3% m/m en febrero®.

Estos dos chogues tuvieron un impacto en la actividad econémica,
la cual detuvo la recuperacion progresiva que venia registrando
desde junio de 2020. De acuerdo con el INEGI, la economia se
contrajo 4.2% anual en eneroy 3.8% en febrero, tasas muy
similares a las registradas en los Ultimos meses de 2020.

Gréfica 8
Industria automotriz en México
(Miles de unidades)
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Gréfica 7
Actividad econdmica mexicana
(IGAE, variaciéon porcentual anual)
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Hacia los meses de marzo y abril de 2021, la curva de nuevos La recuperacién del mercado doméstico también esta

contagios por COVID-19 mantuvo una trayectoria a la baja, lo relacionada con las mejorias del mercado laboral, ya que

que permitié que las entidades empezaran a relajar las medidas se contindian creando puestos de trabajo. Hasta el mes

restrictivas y se permitiera la realizacion de mas actividades. Gracias ~ de mayo, la Poblacién Econémicamente Activa fue de 57.2

a ello, la economia se comportd mejor de lo esperado en los meses millones de personas, solo 627 mil menos que en febrero

de abril y mayo, sobre todo el sector terciario o de servicios, ya que de 2020, justo antes de que estallara la pandemia®“.

las actividades relacionadas con el turismo se beneficiaron de las

vacaciones de Semana Santa y por los avances en la vacunacion. De esta forma, se puede ver que las cifras reportadas hasta
mayo muestran una economia con un comportamiento mejor

Segln el INEGI, la actividad econdmica de México subid 21.5% de lo esperado; sin embargo, el panorama se empieza a hacer

anual en abril, 25.2% en mayo y 13.4% en junio, por lo que en mas complejo hacia el segundo semestre de 2021, debido a: 1) el

el trimestre se tuvo un crecimiento de 19.6% anual con cifras fuerte aumento en costos de varios insumos y su efecto sobre la

originales. De esta forma, la economia se ubica 3.3% por debajo inflacion; 2) shocks en las cadenas de suministro; 3) el aumento

de sumaximo histérico en el 3T18 y relativo al 4719, antes en el nUmero de contagios de COVID-19, asi como las nuevas

del impacto de la pandemia, es 2.1% mas baja. Es importante variantes; 4) retrasos en el proceso de vacunacion; y 5) el inicio del

resaltar que el mercado interno parece estar tomando mas ciclo de alza de tasas que limitara la recuperacion de la inversion.

fuerza, mientras que la demanda exterior se ha visto impactada

por algunos tropiezos en el comercio global, debido a que Respecto al tercer punto, desde mediados de junio se empezé a

la fuerte demanda de bienes esta provocando que diversas observar un repunte en el nimero de infecciones por COVID-19,

empresas se retrasen con los pedidos y las entregas. Esto, a lo que puso al gobierno a contrarreloj para avanzar rapidamente

su vez, esta generando cuellos de botella en las cadenas de en el proceso de vacunacion, ante la llegada de la tercera ola

suministro®, asf como significativos aumentos de precios. de contagios. Es probable que el impacto econémico de esta

situacion sea mas acotado, debido a la curva de aprendizaje que
se tiene de los confinamientos anteriores; no obstante, este tema
continda siendo un factor de riesgo importante de considerar.

Grafica 9
Continua la recuperacion del empleo en México
(Cifras de empleo, millones y porcentaje)
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El indice de Precios al Consumidor inicié el afio 20271 en un nivel de
3.5%, lo que permiti¢ que el Banco de México recortara la tasa de
referencia en 25 puntos base, a un nivel de 4.0% durante su reunion
de febrero. No obstante, ante las presiones de los precios de los
energéticos y de otras materias primas, asi como la volatilidad sobre
la moneda mexicana, a partir de marzo de este afio, el organismo
decidié hacer una pausa en el ciclo bajista de las tasas de interés®.

Esta pausa no duré mucho tiempo, pues la inflacion general empezé
arepuntary a salirse del rango objetivo del Banco de México: en
abril, subié a 6.08% anual; en mayo, a 5.89%; en junio, a 5.88%; y en
julio, solo disminuy6 a 5.81%. Tras hilar cinco meses fuera del rango
establecido por Banxico, el organismo tuvo que interceder con

un incremento a la tasa de referencia en 25 puntos base, a 4.25%,
durante su reunién de junio, y realizd otro movimiento alcista en la
junta de agosto, para colocar la tasa objetivo en 4.50%.

Si bien es cierto que la inflacién ha sido afectada por efectos
transitorios, como lo han mencionado los bancos centrales (como

los elevados costos de materias primas, la escasez de insumos y
afectaciones meteoroldgicas), el riesgo de que se mantengan los
precios elevados por mas tiempo y provoquen efectos de segundo
orden, es lo que esta preocupando a los organismos encargados de la
politica monetaria. De esta forma, es probable que el Banco de México
continle subiendo la tasa de referencia en lo que resta del afio.

Doing Business México | Panorama econémico

Gréfica 10

Inflacion supera el rango del Banco de México
(Inflacion por componentes, variacion % anual)
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Il. Principales variables
economicas

il ) Contexto macroecondédmico
(cifras al cierre de 2020)

PIB per capita 8,421.2 millones de ddlares

Tasa de referencia 4.25 por ciento

Inflaciéon 3.2 variacién porcentual anual

Tasa de desempleo 3.8 por ciento

Tipo de cambio 19.9 USD/MXN

Poblacién 126.14 millones de personas

IED 29.07 mil millones de ddélares

wil] ) Contexto macroecondémico
—_/ (cifras al cierre de 2020)

Balance fiscal', porcentaje del PIB -3.9 porcentaje
Balance fiscal, porcentaje del PIB 0.1 porcentaje

Deuda publica? porcentaje del PIB 52.2 porcentaje
Cuenta corriente porcentual del PIB 2.4 porcentaje

Balanza comercial, porcentaje del PIB 2.8 porcentaje

Reservas, porcentaje del PIB 16.9 porcentaje

Reservas, porcentaje de deuda 32.3 Reservas/SHRFSP

1. Requerimientos Financieros del Sector Publico (RFSP)
2. Saldo Histérico de los Requerimientos Financieros del Sector Publico (SHRFSP)
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1. Comercio exterior
(principales bienes, cierre 2019)

Exportaciones
Producto (mile\s{adlg:ndd) Participacién
Maquinaria 172.3 35.9%
Transporte 131.3 27.3%
Productos 351 7.4%
Instrumentos 256 5.3%
Metales 18.3 3.8%
Importaciones
Maquinaria 174.8 40.4%
Transporte 457 10.6%
Minerales 41 9.5%
Metales 346 8.0%
Quimicos 294 6.8%
@ 2. Comercio exterior
(principales socios comerciales,
cierre 2019)
Exportaciones
Pais (mile\sl?jlg;qdd) Participacion
Estados Unidos 360.4 75.1%
Canada AR 4.4%
China 8.8 1.8%
Alemania 87 1.8%
Taiwan 6.9 1.5%
Importaciones
Estados Unidos 2351 54.4%
China 62.5 14.4%
Fuente: Banco Mundial, Fondo Monetario Internacional (FMI), Foro Alemania 161 3.7%
ermatonsl 1), Organsacin iernacone el propeded Corea del Sur 142 3.3%
\Enctoerl]eocrtr:s;((l/gﬁ()) por sus siglas en inglés) y Atlas de Complejidad Japén 125 2.9%
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l1l. Sistema juridico

Personas morales

Las personas juridicas o morales privadas son reconocidas como entidades independientes de sus socios o
miembros y tienen, por tanto, una existencia independiente de aquellos. Al respecto, las entidades privadas son:
Las sociedades mercantiles reguladas por la Ley General de Sociedades Mercantiles mas socorridas son:

* Sociedad de Responsabilidad Limitada (S. de R.L.).

* Sociedad Andnima (S.A., la mas comunmente utilizada en el ambito de negocios).

Las sociedades mercantiles reguladas por la Ley del Mercado de Valores, cuyo objetivo eventualmente es
convertirse en emisoras de deuda o capital en el mercado mexicano, son:

¢ Sociedad Andnima Promotora de Inversion (S.A.P.L).

* Sociedad Anénima Promotora de Inversion Bursatil.

* Sociedad Andnima Bursatil (S.A.B., compafiias emisoras de capital en el mercado publico).

Ademas de las sociedades mercantiles, existen las siguientes sociedades civiles (aunque pueden tener otro
nombre y regulacion en los estados diversos):

* Sociedad Civil (S.C)).

e Asociacion Civil (A.C.).

Al respecto, las sociedades mercantiles son aguellas que se constituyen para la realizacion de un fin
preponderantemente econdmico, mientras que las asociaciones civiles tienen una finalidad contraria.

I_i?) Principales sociedades mercantiles

En principio, no hay sociedades unipersonales en México, salvo contadas excepciones. Por lo tanto, las
sociedades pueden constituirse por dos o mas socios, quienes pueden ser, todos, extranjeros.

Las sociedades mercantiles mas comunes en México, y sus caracteristicas principales, son:
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Sociedad Andénima (S.A.)

Sociedad de
Responsabilidad Limitada
(S.deR.L.)

Doing Business México | Sistema juridico

Sociedad Andénima
Promotora de Inversiéon
(S.A.P.I)

Accionistas/

Minimo: 2 accionistas.

Minimo: 2 socios.

Minimo: 2 accionistas.

Socios Méaximo: ilimitado. Maximo: 50 socios. Maximo: ilimitado.
) ) L No se exige un capital minimo para . . -
No se exige un capital minimo . ; ) No se exige un capital minimo
o , , constituir una sociedad y éste se o . .
. . para constituir una sociedad y éste para constituir una sociedady éste
Cap|ta| Social encuentra representado por partes

se encuentra representado por
acciones (titulos de crédito).

sociales (que no constituyen titulos de
crédito).

se encuentra representado por
acciones (titulos de crédito).

Responsabilidad
y capital social

La responsabilidad de los socios

en una S.A. se limita, en principio,
al monto de sus aportaciones de
capital.

El capital esta representado por
acciones que confieren a sus
tenedores derechos corporativos;
pueden existir distintas series

de acciones, las que conferiran
derechos corporativos distintos: por
ejemplo, derechos econémicos o
corporativos limitados.

La responsabilidad de los socios en
unaS. de R.L. se limita, en principio, al
monto de sus aportaciones de capital.
El capital social de la S. de R.L. estd
dividido en partes sociales, una por
socio, y no estan representadas por
acciones.

La responsabilidad de los socios en
una S.A.P.l. se limita, en principio,

al monto de sus aportaciones de
capital.

El capital esta representado por
acciones que confieren a sus
tenedores derechos corporativos;
pueden existir distintas series

de acciones, las que conferiran
derechos corporativos distintos: por
ejemplo, derechos econémicos o
corporativos limitados.

Transferencia
de la calidad de
Socios

Puede limitarse la transmisién de las
acciones en estatutos; por principio,
son de libre circulacién.

Las partes sociales pueden cederse
con la aprobacion de, como minimo, la
mayoria de los socios.

Puede limitarse la transmisidn de las
acciones en estatutos; por principio,
son de libre circulacién.

Administraciéon

La administracién puede confiarse
a un administrador Unico 0 a un
Consejo de Administracion.

La administracién puede
encomendarse a un gerente Unico o a
un Consejo de Gerentes.

La administracién debe confiarse
solo a un Consejo de Administracion.

Vigilancia

Uno o varios comisarios.

En su caso, consejo de vigilancia.

Uno o varios comisarios; en caso de
adoptar el régimen de una sociedad
andnima bursétil, en sustitucion de
los comisarios, se designara a un
auditor externo independientey a
un Comité de Auditorfa.

Capital Variable
(CV)

Los tres tipos de sociedades permiten la emision de Capital Variable, que otorga una importante flexibilidad para
efectos de su incremento y disminucion.

Propdsito

Es el tipo de sociedad mas
comunmente utilizado en México,
dada su similitud con sociedades

por acciones en otras jurisdicciones

y la flexibilidad de organizacion
interna (por ejemplo, derechosy
obligaciones de accionistas, limitacién
en transferencia de acciones, 6rgano
de administracién, etc.).

En ciertas jurisdicciones (por ejemplo,
los EE.UU.), este tipo de sociedades se
considera una sociedad transparente
(partnership) que puede permitir optar
por un “check-the-box" para efectos
fiscales.

Este tipo de sociedades tiene

la intencién de ser preparatorias
para una emisién y colocacion de
acciones en la bolsa de valores,
al establecer las bases para
convertirse en una Sociedad
Andnima Bursétil (S.A.B.).
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Sector financiero

La regulacion de cada intermediario financiero corresponde a érganos desconcentrados de la Secretarfa de
Hacienda y Crédito Publico, dependencia encargada de administrar los recursos de los impuestos captadosy la
vigilancia del presupuesto gubernamental (son tipicamente especializados), asi como al Banco de México. Las
autoridades financieras son, fundamentalmente, las siguientes:

Comision Nacional Bancariay de Valores (CNBV)
Estd a cargo de la mayoria de los intermediarios financieros, incluyendo, entre otros, bolsas de valores, casas de bolsa,
bancos y organismos auxiliares de crédito.

Comision Nacional de Seguros y Fianzas (CNSF)
Supervisa a instituciones de seguros, agentes, afianzadoras y otras entidades del sector.

Comision Nacional del Sistema de Ahorro para el Retiro (CONSAR)
Supervisa el sistema de ahorro para el retiro, que incluye los fondos de pensiones obligatorios para los
trabajadores en México.

Comisién Nacional para la Proteccion y Defensa de los Usuarios de Servicios Financieros (CONDUSEF)
Esta comision es, a diferencia de las otras, independiente de la Secretarfa de Hacienda y Crédito Publico y esta
encargada de la defensa de los usuarios (consumidores) de los Servicios Financieros.

En México, solo las instituciones de banca multiple o las instituciones de banca de desarrollo pueden recibir depdsitos
del publico; estos depositantes son beneficiarios de un seguro del Instituto de Proteccién del Ahorro Bancario
(IPAB), que se crea con reservas especificas de los bancos.

La inversién extranjera estuvo limitada en México en el pasado, aunque con el paso del tiempo estas restricciones
histéricas fueron eliminadas; hoy no existe restriccion alguna para la inversion extranjera en bancos mexicanos (salvo
en lo que respecta a gobiernos extranjeros). De hecho, las instituciones financieras del exterior pueden constituirse en
México mediante una filial.
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EiF ) Infraestructura

Los proyectos de infraestructura publicos pueden financiarse mediante deuda publica o mediante inversién
privada; de cualquier manera, deben seguirse los principios que establece la Constitucién, es decir, deben
realizarse a través de procedimientos que aseguren la administracion de recursos con eficiencia, economia,
eficacia, transparencia y honradez y, en concreto, mediante licitaciones publicas.

Existen, desde luego, procedimientos de excepcion a las licitaciones publicas: la adjudicacion directa o
invitaciones restringidas; sin embargo, aun estos procedimientos deben estar orientados al cumplimiento de las
condiciones antes mencionadas.

Las principales leyes que rigen la contratacion publica federal y las obras publicas son la Ley de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios del Sector Publico, la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas 'y la
Ley de Asociaciones Publico Privadas; esta Ultima permite la celebracion de convenios o contratos a largo plazo,
mediante los cuales un desarrollador privado puede financiar y proveer, total o parcialmente, la infraestructura
necesaria para la prestacion adecuada de servicios publicos, por ejemplo, hospitales, carreteras, etc.

Vehiculos de inversiéon

En México, existen mecanismos y formas diversas para implementar inversiones, por ejemplo:
* Joint-venture agreements o0 asociaciones en participacion.

* Aportaciones de capital.

* Fideicomiso de inversion en capital privado.

* Fideicomiso de administracion no empresarial.

* Contratacion de deuda (incluyendo deuda convertible e instrumentos hibridos).

¢ Fideicomisos de emisién de:
- Certificados de capital de desarrollo (CKDs).
- Certificados de proyectos de inversién (CERPIs).
- Certificados burséatiles fiduciarios inmobiliarios (FIBRAs o REITS en los Estados Unidos).
- Certificados bursatiles fiduciarios de energia e infraestructura (FIBRA E).

¢ Fondos de inversion.
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g@ Inversidon Extranjera (IE)

México, en principio, no tiene restricciones con respecto a la IE; existen, sin embargo, algunas restricciones especificas
en algunos casos para ciertos sectores, por ejemplo, por razones de seguridad nacional o de interés publico. De
acuerdo con lo anterior, las restricciones previstas en la Ley de IE, al respecto, son:

(I) Actividades restringidas que solo pueden ser realizadas por el gobierno mexicano, como la exploracion y extraccion
de hidrocarburos, el suministro de energia, la produccion de energia nuclear, la emision de billetes, correo, etc.

(1) Actividades reservadas a mexicanos o entidades mexicanas cuyos estatutos incluyen una clausula de exclusién
de extranjeros, como el transporte nacional terrestre de pasajeros, turismo y carga (excluyendo los servicios de
mensajeria y paqueterfa).

(Il Actividades en las que la IE est& limitada a ciertos umbrales. Por ejemplo, 49% en compafifas dedicadas a la
fabricaciéony comercializacién de explosivos, armas de fuego, cartuchos, municiones y fuegos artificiales; impresion
y publicacién de periddicos, radiodifusion; transporte aéreo nacional regular y no regular; servicio de transporte
aéreo internacional no regular en la modalidad de taxi aéreo; y servicio de transporte aéreo especializado.

(IV) Actividades en las que la IE esta limitada a ciertos umbrales, que pueden superarse con la aprobacién de la
Comision Nacional de Inversiones Extranjeras, por ejemplo, la prestacion de servicios legales, servicios portuarios a
las embarcaciones para realizar sus operaciones de navegacion interior, tales como el remolque, amarre de cabos
y lanchaje; sociedades navieras dedicadas a la explotacion de embarcaciones exclusivamente en trafico de altura;
sociedades concesionarias o permisionarias de aerédromos de servicio al publico; etc.

Acuerdos y Tratados

México tiene 34 acuerdos de promocion y proteccion reciproca de inversiones ("APRIS"), 32 de los cuales estan
vigentes, y 17 tratados comerciales con disposiciones protectoras de inversion.

Tanto los APRIS como los Tratados comerciales otorgan a los inversionistas extranjeros un conjunto de garantias,
tales como el trato justo y equitativo, la no discriminacion (por ejemplo, bajo las clausulas de trato nacional y de
nacion mas favorecida), la compensacion por expropiacion (directa e indirecta) y el acceso a arbitraje.

Uno de los tratados comerciales mas criticos e importantes para México es el Tratado México, Estados Unidos, Canada
("T-MEC"). El T-MEC sustituye el Tratado de Libre Comercio de América del Norte ("TLCAN"), que, entre otras cosas,
establece las disposiciones aplicables al comercio entre México, los Estados Unidos y Canada, relacionados con la
agricultura, inversiones, barreras técnicas al comercio, el comercio digital, el trabajo, mejores practicas regulatorias,
politicas macroecondmicas y politicas cambiarias.

EI T-MEC se celebré el 30 de noviembre de 2018, en Buenos Aires, Argentina, después de casi 15 meses de negociacion
y finalmente fue ratificado por el Senado mexicano el 19 de junio de 2019, entrando en vigor el 1 de julio de 2020.
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IV. Aspectos fiscales

'E' 1. Generalidades

Los principales impuestos que impactan a las empresas que

hacen negocios en México son: el Impuesto Sobre la Renta (ISR),

el Impuesto al Valor Agregado (IVA), el Impuesto Especial Sobre
Produccién y Servicios (IEPS), asi como las contribuciones de
seguridad social que deben pagarse en nombre de los empleados.
No obstante, existen otros impuestos relevantes, como el Impuesto
Sobre Adquisicion de Inmuebles (ISA).

La subcontratacion de personal, en México, se encuentra limitada a
aquellos servicios que tengan caracter especializado, por lo cual las
empresas en el pais deben contar con personal propio y distribuir
y pagar un monto equivalente a 10% de las utilidades fiscales a sus
empleados. La distribucién de las utilidades debe pagarse dentro
de 60 dias posteriores a la presentacion de la declaracién del ISR
anual y, a mas tardar, el 31 de mayo del afio siguiente.

México mantiene un sistema de incentivos y facilidades fiscales para
empresas “maquiladoras’, enfocado en impulsar las actividades
de manufactura de bienes destinados a la exportacién y otros
servicios, como el procesamiento de datos.

Asimismo, México es un miembro activo de la Organizacién para
la Cooperacién y el Desarrollo Econdmicos (OCDE) y la legislacion
mexicana ha incluido disposiciones en materia de Precios de
Transferencia aplicables respecto de transacciones con partes
relacionadas nacionalesy extranjeras. En este sentido, México
cuenta con una amplia red de tratados bilaterales para evitar la
doble tributacién y la mayoria de ellos esta basada en el modelo
de convenio de la OCDE.

Como consecuencia de la iniciativa de la OCDE para prevenir la
erosién de las bases fiscales de los paises y evitar la transferencia
de utilidades entre jurisdicciones —Base Erosion and Profit Shifting
(BEPS), por sus siglas en inglés—, la legislaciéon mexicana ha
incorporado diversas disposiciones con el fin de prevenir la evasion
fiscal y el uso abusivo de los tratados fiscales.

2. Residencia fiscal

Una empresa es residente en México si la administracion principal
de su negocio se encuentra en territorio nacional.

3. Base fiscal y tasas

Las empresas residentes en México pagan impuestos sobre la utilidad
fiscal correspondiente a la totalidad de sus ingresos. Las compafiias
no residentes pagan impuestos solo sobre los ingresos con fuente de
riqueza en México. En términos generales, se asume que la fuente de
riqueza de los ingresos se encuentra en México cuando las actividades
y/o los activos involucrados en las operaciones se ubican en el pafs,

o bien, cuando existen pagos efectuados por entidades mexicanas a
residentes en el extranjero.

La tasa del ISR corporativa es de 30%. La misma tasa aplica para las
sucursales mexicanas de entidades extranjeras bajo la figura de un
Establecimiento Permanente, que se alinea a los principios dictados
por la OCDE al respecto. Por otro lado, la tasa del ISR aplicable a
personas fisicas se determina en forma progresiva en funcién de
los ingresos, siendo 35% el maximo aplicable.

3.1 Ingresos fiscales

El ingreso bruto de una entidad legal residente en México incluye
todos los ingresos recibidos en efectivo, en especie, en servicios o
en crédito, al igual que aquellos provenientes del extranjero. Por
ende, también forman parte del ingreso bruto todas las ganancias
de operaciones; los ingresos pasivos como intereses, regalfas y
rentas; y las ganancias de capital.

Elingreso fiscal de una empresa es el resultado de restar al
ingreso bruto anual los costos, gastos deducibles e inversiones,
asi como las pérdidas fiscales incurridas durante los diez ejercicios
anteriores. Los ingresos y los gastos son reconocidos sobre una
base devengada.

3.2 Deducciones

Los costos, gastos e inversiones seran deducibles si cumplen con
ciertos requisitos: deberan estar debidamente registrados en la
contabilidad, ser estrictamente necesarios para las operaciones de
la empresay estar respaldados con facturas electrénicas digitales
que contengan las formalidades y caracteristicas que marcan las
disposiciones fiscales al respecto, entre otros.

Cabe sefialar que, en adicién a los requisitos generales de las
deducciones, existen requisitos especificos y limitantes para
algunas de ellas. Algunos ejemplos son los siguientes: para ejercer
la deduccion de los gastos relacionados con remuneraciones a los
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trabajadores, se deberan cumplir las obligaciones correspondientes
en materia de retencion y entero de impuestos y contribuciones

de seguridad social; asimismo, los gastos de prevision social (Que
consisten en beneficios otorgados en forma general a los trabajadores)
solo seran deducibles parcialmente por disposicion expresa; respecto
de las inversiones, existen tasas maximas de deduccion anual que

se definen seguin el tipo de activos o la industria de que se trate; en

el caso de intereses, deberan atenderse ciertas limitantes, como los
requisitos de capitalizacién de la empresa para intereses pagados

a partes relacionadas en el extranjero, o bien, las recientemente
introducidas en el régimen fiscal mexicano, tendientes a restringir

el volumen de la deduccidn del gasto por intereses a 30% de una
utilidad fiscal especial antes de impuestos, intereses, depreciacion y
amortizacion.

3.3 Inflacion

La Ley del ISR reconoce los efectos de la inflacion en México, siendo
los principales un ingreso respecto de los pasivos de los contribuyentes
y una deduccién por los créditos que mantengan como consecuencia
de sus operaciones. Adicionalmente, el valor de otros activos puede
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ajustarse a causa de la inflacién, tal es el caso de la deduccion de las
inversiones (activos fijos), asi como de las pérdidas fiscales y los
saldos a favor de contribuciones.

@ 4. Ganancias de capital

Las ganancias de capital derivadas de la venta de activos fijos, acciones
y bienes inmuebles, se consideran ingresos regulares y estan sujetas a
la tasa general de 30%.

Los no residentes que llevan a cabo la venta de acciones de entidades
mexicanas estan sujetos al ISR, a una tasa de 25% sobre el monto total
de la operacién, o bien, podran optar por pagar 35% sobre la ganancia
sitienen un representante legal en México.

Los no residentes que obtienen ganancias sobre la venta de acciones
mexicanas que cotizan en bolsa estan sujetos a una retenciéon de 10%
sobre la ganancia bajo ciertas limitantes. La retencion debe realizarse
por el intermediario de la operacion.



5. Distribucion de dividendos
y retorno de capital

Independientemente de las retenciones de impuestos aplicables a los
dividendos —como se comenta mas adelante en este documento—, las
empresas mexicanas deben mantener un registro de las ganancias que
han sido gravadas con el ISR corporativo, en una cuenta especial
conocida como Cuenta de Utilidad Fiscal Neta (CUFIN).

Esencialmente, los dividendos o utilidades distribuidos en exceso, del
saldo de esta cuenta, estaran sujetos al pago de impuestos por parte
de la entidad pagadora de los mismos; sin embargo, el impuesto
pagado podra acreditarse, ya sea contra el impuesto del ejercicio en el
cual hubiera sido pagado, o bien, durante los dos afios subsecuentes.

De igual forma, los contribuyentes mexicanos estan obligados a
mantener el registro de las aportaciones de capital recibidas por parte
de sus accionistas, a través de la llamada Cuenta de Capital de
Aportacién (CUCA). En principio, las reducciones de capital que estén
respaldadas por el saldo de esta cuenta podrian ser entregadas a los
accionistas sin un gravamen adicional; no obstante, cuando el monto de
tal reduccién supere el saldo de la CUCA, el diferencial se considerara
una distribucién de utilidades para efectos fiscales, sujeta a las reglas
descritas en el parrafo anterior.

6. Pagos al extranjero

Las empresas mexicanas que realizan pagos a personas o entidades
no residentes en México estaran obligadas a retener y pagar el
impuesto a las autoridades fiscales mexicanas, en nombre del
destinatario, en ciertas circunstancias. Las compafiias, como agentes
de retencién, deben presentar una declaraciéon anual de la
informacion que detalle las transacciones con extranjeros. Los
impuestos retenidos, generalmente, deben pagarse antes del dfa 17
del mes siguiente al mes de la retencion.

Las empresas, como agentes de retencion, seran responsables de las
retenciones incorrecta y/o las faltas de pago y podran estar sujetas a
intereses y multas adicionales derivadas del incumplimiento. A
continuacion, describimos las retenciones mas comunes aplicables a
los pagos:

6.1 Dividendos

En adicion al impuesto sobre dividendos mencionado anteriormente
(CUFIN), México impone un impuesto adicional que consiste en la
retencion de 10% sobre los dividendos distribuidos por una entidad
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mexicana a una empresa o individuo no residente. El impuesto se
considera un impuesto final y la tasa puede reducirse en virtud de un
tratado fiscal aplicable.

6.2 Intereses

México establece las siguientes tasas de retencion de impuestos
sobre los intereses pagados en el extranjero:

* 4.9% sobre intereses pagados al sistema financiero.

* 15% sobre intereses pagados a compafifas de reaseguro y sobre
arrendamientos financieros.

* 21% sobre intereses que no estan sujetos a las tasas de 4.9%
0 10%; y aquellos pagados a proveedores no residentes, que
financian la adquisiciéon de maquinaria y equipo que se incluye
en los activos fijos de la empresa.

* 40% sobre los intereses pagados a una parte relacionada ubicada
en un paraiso fiscal.

* 35% en todos los demas casos.
6.3 Regalias

Los pagos efectuados en el extranjero por asistencia técnica;
know-how; uso de modelos, planes, férmulas; y transferencia de
tecnologfa similar (lo cual incluye el uso de informacién o equipo
comercial, industrial o cientifico) estan sujetos a una retencion de
25%, como ISR. Las regalias pagadas a un licenciante extranjero
de patentes, marcas registradas y nombres comerciales, sin la
prestacion de asistencia técnica, estan sujetas a una retencion de
35%, a menos que esta tasa se reduzca en virtud de un tratado
fiscal aplicable.

Las empresas comerciales que pagan renta a un extranjero deben
retener un impuesto de 25% sobre dicho monto, ademas de que
tienen que presentar una declaracion de informacion a las autoridades
fiscales en febrero del afio siguiente.

Entre otros conceptos sujetos a la retencién de impuestos, destacan
los siguientes: honorarios por servicios, arrendamiento de bienes
muebles e inmuebles, ganancias de capital por la venta de acciones
u otros bienes y pago de primas por reaseguro.

Es importante considerar que los pagos al extranjero de origen
mexicano realizados a partes relacionadas ubicadas en un régimen
de baja tributacion no estaran sujetos a las tasas de retencion de
impuestos aplicables a los diferentes conceptos, sino a una de
40%, con algunas excepciones.
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6.4 Tratados internacionales

México ha establecido una amplia red de tratados para evitar la doble
imposicion, de los cuales la gran mayoria sigue el modelo de la OCDE.
Estos tratados, generalmente, proporcionan una medida de alivio
fiscal, limitando o eliminando los impuestos de los paises firmantes
respecto de los ingresos obtenidos por sus respectivos residentes.

Con respecto a los ingresos o rentas obtenidas por los residentes
extranjeros en México de manera directa, los convenios de doble
imposicion suelen otorgar, como principal beneficio, la reduccién o
eliminacién de las retenciones de impuestos para los ingresos de fuente
mexicana, siempre que se cumplan diversos requisitos y formalidades.
Adicionalmente, muchos tratados de referencia contienen disposiciones
de intercambio de informacién que cumplen con los lineamientos de la
OCDE.

Para obtener los beneficios de los tratados fiscales, el beneficiario
de los ingresos debe acreditar su residencia en la jurisdiccion
correspondiente y cumplir con las disposiciones que el convenio
establece. Cabe sefialar que México ha firmado el Instrumento
Multilateral para la Implementacion de Medidas Relacionadas con
Tratados Tributarios para Prevenir la Erosion de la Base Fiscal y el Traslado
de Utilidades, cuyas disposiciones, aplicables a los convenios en
cuestion, deberan ser observadas a partir de su entrada en vigor.

Finalmente, es importante destacar que la legislacion recién aprobada
en México establece nuevos requerimientos de sustancia y razon

de negocios en las operaciones de los contribuyentes. Asimismo, se
incluyen nuevas restricciones para el reclamo de deducciones por
operaciones realizadas con partes relacionadas extranjeras, cuando
los ingresos en la jurisdiccién correspondiente estan sujetos a una baja
imposicion fiscal.

28

La red de tratados de doble imposicion
vigentes en México se muestra a continuacion:

Argentina
Estonia
Corea
Rumania

Australia
Finlandia

Kuwait
Rusia
Austria
Francia
Letonia
Singapur
Baréin
Alemania
Lituania
Eslovaquia
Barbados
Grecia

Luxemburgo

Sudafrica
Bélgica
Hong Kong
Malta

Espafia
Brasil

Hungria
Paises Bajos
Suecia
Canada
Islandia
Nueva Zelanda
Suiza

Chile

India
Noruega
Turquia
China

Indonesia

Panama
Ucrania
Colombia
Irlanda
Perd

Emiratos Arabes
Unidos

Republica Checa
Israel

Polonia

Reino Unido
Dinamarca
Italia

Portugal
Estados Unidos
Ecuador

Japon

Catar

Uruguay

Costa Rica

Nota: la tabla anterior contiene a los paises con los cuales México ha firmado

convenios para evitar la doble imposicion.
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Impuestos indirectos

1. IVA

El'IVA se aplica a la venta de bienes; a la prestacién de servicios; a la
importacion y exportacion de bienes o servicios; y a las transacciones
de arrendamiento.

La tasa estandar del IVA es de 16% y existe una tasa de 8% aplicable
en ciertos municipios de la frontera norte del pafs. Por su parte, el
IVA sobre las importaciones se calcula sobre el valor en aduana de la
importacién. Asimismo, se aplica una tasa cero a las exportaciones
y servicios aprovechados en el extranjero, si estos Ultimos son
contratados y pagados por un extranjero sin un Establecimiento
Permanente en México.

Las empresas pueden acreditar los pagos del IVA que efectlien contra
IVA a su cargo. Si el exceso no puede acreditarse en su totalidad, el
contribuyente puede solicitar un reembolso.

2. 1EPS

EI [EPS se aplica a ciertos productos y servicios especificos, como a
laimportacion y venta de tabaco, bebidas alcohdlicas, servicios de
telefonfa movil, combustibles automotrices y otros hidrocarburos,
bebidas energizantes y bebidas con saborizante, combustibles
fésiles, laguicidas, etc. Las tasas varian, dependiendo del tipo de
producto.

También, existe un impuesto especial sobre alimentos con alto
contenido caldrico de 8%, dentro de los cuales se incluyen las
botanas, los helados, entre otros.

Impuestos sobre individuos

1. Residencia

Un individuo es residente si cuenta con una casa habitacion
permanente en México. Si tuviera una casa en dos paises, el

factor clave sera la ubicacién de su centro de intereses vitales. Los
extranjeros, en principio, se consideran residentes fiscales, sujetos a
la prueba permanente de hogar y/o centro de intereses vitales.

2. Base fiscal y tasas

Las personas residentes, independientemente de su nacionalidad,
estan sujetas al ISR sobre sus ingresos mundiales. Las personas no
residentes solo pagan impuestos sobre el ingreso de origen mexicano.

2.1 Ingresos fiscales

Las personas pagan impuestos sobre los ingresos recibidos en
efectivo, en especie o crédito y, en ciertos casos, en servicios. Los
ingresos fiscales incluyen la remuneracion por servicios personales
(salarios, bonificaciones y asignaciones especiales, como vivienda),
intereses, dividendos corporativos pagados con ingresos brutos,
ganancias de capital, ingresos por arrendamiento, etc.
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Algunos estados del pais (incluyendo la Ciudad de México), imponen
impuestos separados sobre los sueldos y salarios, que generalmente
son pagados por los empleadores.

2.2 Deducciones

Algunos de los gastos que las personas tienen derecho a dedudir,
al calcular los ingresos fiscales para fines del ISR, son los siguientes:

* Honorarios médicos, dentales, por servicios profesionales en
el campo de la Psicologia y la Nutricién, asf como los gastos
hospitalarios incurridos por el contribuyente y el cényuge del
contribuyente.

Tarifas médicas y dentales ilimitadas y gastos hospitalarios que
sean incurridos por un contribuyente con una discapacidad.

Primas de seguros de salud y donaciones de caridad.

* Pagos de intereses hipotecarios (con limitaciones).

Contribuciones de seguridad social.

Todas las deducciones personales (excepto las mencionadas
anteriormente) estan limitadas a: 1) cinco veces el salario minimo
anual; 0 2) 15% del ingreso total (fiscal y no fiscal), lo que resulte
menor.

2.3 Tasas

En individuos, las tasas del ISR son progresivas hasta 35% y los
empleadores retienen los pagos de impuestos provisionales sobre
los ingresos salariales.

Los ingresos por dividendos se agregan a los otros ingresos fiscales
y se gravan a la tasa progresiva apropiada.

Las ganancias de capital de un individuo, que surgen de la venta
de acciones gque cotizan en bolsa, incluidas las operaciones de
derivados financieros relacionados con dichas acciones, estan
sujetas al impuesto de ganancias de capital de 10%.

Los no residentes que tienen asignaciones temporales y trabajan
para empresas o filiales con sede en México estan exentos del ISR
sobre los primeros $125,900 pesos de ingresos, por un periodo de
12 meses; pero tienen un impuesto de 15% sobre sus ingresos de
$125,901 al millén de pesos; y sus ingresos que exceden el millén de
pesos estan gravados a 30%, sin deducciones permitidas.

Con respecto a los no residentes en asignacion temporal que son
remunerados por empresas extranjeras no residentes, si pasan
menos de 183 dias (no necesariamente consecutivos) en México,
dentro de un periodo total de 12 meses, estaran exentos del ISR; de
lo contrario, el empleado estara sujeto al impuesto. Los impuestos
pagados como no residentes se consideran finales y no hay
obligacion de presentar una declaracién anual de impuestos.
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3. Obligacion en materia de Precios
de Transferencia

De acuerdo con la LISR, los contribuyentes del Titulo Il que celebren
operaciones con partes relacionadas estan obligados a obtenery
conservar la documentacion comprobatoria, con la que demuestren
gue el monto de sus ingresos y deducciones se efectud de acuerdo
con los precios o montos de las contraprestaciones que hubieran
utilizado partes independientes en operaciones comparables.

Presentacién de declaraciones informativas o dictamen fiscal.
a) Declaracion Informativa Multiple (DIM), Anexo 9:
De acuerdo con lo establecido en el articulo 76, fraccion X, de la
LISR, los contribuyentes que celebraron operaciones con partes
relacionadas residentes en el extranjero deben presentar el
Anexo 9 de la DIM.

b) Informacién sobre Situacién Fiscal (ISSIF):
Si el contribuyente esta obligado a presentar la ISSIF, se debera
considerar que dicha declaracién incluya informacion sobre las
operaciones realizadas con partes relacionadas.

c) Dictamen fiscal (Sipred):
En caso de que el contribuyente opte por presentar el Sipred
conforme a lo dispuesto en el articulo 32-A del CFF, debera incluir
en los anexos designados para este fin informacion sobre las
operaciones realizadas con partes relacionadas.

3.1 Contribuyentes no obligados

Los contribuyentes exentos de cumplir con esta obligacién son:

1) Los que realizan actividades empresariales cuyos ingresos en el
ejercicio inmediato anterior no excedieron de $13'000,000.00.

2) Los contribuyentes cuyos ingresos derivados de la prestacion
de servicios profesionales no excedieron en dicho ejercicio de
$3'000,000.00.

Sf estan obligados los contribuyentes que, aun sin rebasar los ingresos
de los incisos anteriores, presumiblemente llevan a cabo operaciones
con sociedades o entidades sujetas a regimenes fiscales preferentes
(articulo 179, penultimo parrafo, LISR).

3.2 Facultades de revision

Las facultades de revision, en materia de Precios de Transferencia,
se establecen en el articulo 46, fraccion IV (Revisién de Precios

de Transferencia), del Cddigo Fiscal de la Federacidn (CFF). Si el
contribuyente no cuenta con el estudio de Precios de Transferencia,
puede ser acreedor de infracciones y multas por el incumplimiento
de esta obligacion.
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3.3 Declaraciones informativas BEPS

Con la adopcién de BEPS, se impuso la obligacion de presentar tres
declaraciones anuales informativas, aplicables, entre otros, a los
contribuyentes con ingresos aproximados de $840 millones de pesos
0 mas, en el gjercicio inmediato anterior.

En particular, estas declaraciones buscan incorporar en la legislacion
mexicana los efectos de los documentos Guidance on Transfer Pricing
Documentation and Country-by-Country Reporting (CbC)y Country-by-
Country Implementation Package (CbG-IP), emitidos por la OCDE en
septiembre de 2014 y junio de 2015, respectivamente.

Esta Ultima declaracion solo es aplicable a ciertos contribuyentes.
Tratandose de grupos multinacionales mexicanas, se incluyen
como requisitos, entre otros, que el contribuyente tenga ingresos
consolidados de $12 mil millones de pesos (€750 millones de euros).
Lo anterior hace que, en la practica, sea un grupo muy reducido de
contribuyentes locales el que esta sujeto a la "Declaracién pais por
pais”.

Las declaraciones son:

01. Declaracién informativa maestra de partes relacionadas del
grupo empresarial multinacional (Declaracién maestra). Incluye
informacion del grupo multinacional en su conjunto, como las
actividades, los intangibles y la posicién financiera y fiscal.

02. Declaraciéon informativa local de partes relacionadas (Declaracion
local). Se centra en el contribuyente local, respecto de sus
actividades, informacioén financiera y operaciones comparables.

03. Declaracién informativa pais por pafs del grupo empresarial
multinacional (Declaracién pafs por pais). Solo es aplicable a
ciertos contribuyentes, ya que incluye informacién detallada
por cada jurisdiccion de las entidades integrantes del grupo,
Establecimientos Permanentes, actividades por entidad,
distribucién de ingresos y pagos de impuestos.
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Primeros pasos

(Soft Landing en México)

Existe un folleto mas detallado sobre las actividades iniciales que una compafiia
que desea invertir en el pais deberia considerar, elaborado por Deloitte México.
Sin embargo, a continuacion, presentamos una breve recopilacion de los pasos
mas relevantes que se mencionan en el mismo:

Legales
* Andlisis legal y corporativo de las caracteristicas de la inversion.
* Constitucion de la nueva sociedad.

* Elaboracion de los poderes que seran otorgados en el extranjero
para la representacion de las sociedades en la constitucion de la
nueva sociedad en México.

* Permiso de denominacién social ante la Secretarfa de Economia.

* Elaboracién de los estatutos sociales de la nueva sociedad
mexicana.
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Fiscales

* Andlisis de las transacciones del modelo operativo, para definir
sus implicaciones fiscales en México y/o en el extranjero.

* Aplicacion de los impuestos corporativos a las transacciones,
incluyendo las tasas de retencién en México.

* Andlisis de los aspectos fiscales fundamentales, para cumplir
con los requisitos de deducibilidad de los pagos nacionales y/o
extranjeros.



Contabilidad, néminas y cumplimiento fiscal

* Elaborar registros contables y estados financieros mensuales en
normas contables mexicanas, en pesos y en espafiol, acorde con
las reglas mexicanas.

Elaborar, mensualmente, declaraciones de impuestos
corporativos (ISR, IVA e impuestos retenidos).

Presentar, mensualmente, acorde con las reglas fiscales vigentes,
archivos electrénicos que contengan datos de su contabilidad
mexicana.

Disefiar el procedimiento de facturacion electrénica y autorizacion
del mismos ante las autoridades.

* Almomento de contratar su primer empleado se deben de
obtener los registros patronales, elaborar las néminas oficiales
acorde con reglas locales y presentar mensualmente las
declaraciones de impuestos laborales.

-
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Empleados expatriados

* Determinacion de residencia fiscal, considerando la legislacion
local, asi como los tratados, para evitar una doble tributacion en
materia de Impuesto Sobre la Renta.

* Andlisis de las inversiones del expatriado en México o el
extranjero, para determinar el tratamiento fiscal correspondiente.
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